
�ŽƵƋƵĞƚ WƌŽǀŝŶĐŝĂů
�ŝŵĂŶĐŚĞ Ϯϯ DĂŝ ϮϬϭϬ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗

ϳŚϬϬ ă ϭϬŚϬϬ
ZĠĐĞƉƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚƌĂƉĞĂƵǆ ĚĞƐ �ŽŵƉĂŐŶŝĞƐ

; ,ŽƚĞů ĚĞ sŝůůĞ ĚĞ ^ƚ WƌŝǆͿ

ϭϬŚϭϱ
�ĐŚĂŶŐĞ ĚĞƐ ďŽƵƋƵĞƚƐ ;dĞƌƌĂŝŶ ĚĞ ůĂ sĂůůĠĞͿ

ϭϬŚϯϬ
�ĠďƵƚ ĚĞ ůĂ ƉĂƌĂĚĞ ĚƵ �ŽƵƋƵĞƚ WƌŽǀŝŶĐŝĂů

;dĞƌƌĂŝŶ ĚĞ ůĂ sĂůůĠĞͿ

ϭϮŚϯϬ
DĞƐƐĞ

;WůĂĐĞ ĚĞ ůĂ &ŽŶƚĂŝŶĞ ĂƵǆ ƉğůĞƌŝŶƐͿ

ϭϯŚϬϬ
ZĞƉĂƐ

;WůĂĐĞ ĚĞ ůĂ ZĠƉƵďůŝƋƵĞ Ğƚ
dĞƌƌĂŝŶ ĚĞƐ �ƌĐŚĞƌƐ ĚĞ ^ƚ WƌŝǆͿ

ϭϰŚϬϬ ă ϭϳŚϬϬ
dŝƌ ĂƵǆ ĂƐƐŝĞƚƚĞƐ

/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ ĂƵ dŝƌ ĐŚĂƐƐĞ
/ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ ĂƵ dŝƌ ă ůΖ�ƌďĂůğƚĞ

�ǀĞĐ ůĞƐ �ƌďĂůĠƚƌŝĞƌƐ ĚĞ ^ĞĚĂŶ
;dĞƌƌĂŝŶ ĚĞƐ �ƌĐŚĞƌƐ ĚĞ ^ƚ WƌŝǆͿ

ϭϴŚϬϬ
WĂƌƚŝĞ ĚĞ sŝŶ ĚĞ ũĂƌĚŝŶ

;:ĞƵ Ě͛ĂƌĐ ĚĞ >Ă �ŽŵƉĂŐŶŝĞ Ě͛�ƌŵŽŶƚ
ĂƵ ƐƚĂĚĞ ZĂŽƵů �ĂƵƚƌǇ ă �ƌŵŽŶƚ ϵϱ Ϳ

ZĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĞƉĂƐ ͗
,ƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽƵƋƵĞƚƉƌŽǀŝŶĐŝĂůϮϬϭϬ͘Ĩƌ

DĂŝů ͗
ĂƌĐĞƌŵŽŶƚΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ

WůĂŶ Ě͛ĂĐĐĠƐ ŐĠŶĠƌĂů

WůĂŶ ĚĞ ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ ĚĂŶƐ ^ƚ Wƌŝǆ

/ů ǀŽƵƐ ĞƐƚ ǀŝǀĞŵĞŶƚ ĐŽŶƐĞŝůůĠ ĚĞ ƉƌĂƚŝƋƵĞƌ ůĞ ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͘
>Ğ WĂƌŬŝŶŐ ĚƵ �ĞŶƚƌĞ >ĞĐůĞƌĐ ĨĞƌŵĞ ă ϭϴŚϬϬ

/D�&RPSDJQLH�
GHV�$UFKHUV�
G·(UPRQW

YRXV�LQYLWH�DX�

%RXTXHW�3URYLQFLDO�
/H�GLPDQFKH����PDL������

j�SDUWLU�GH��K���

2UJDQLVp�j�6W�3UL[������

$YHF�OD�SDUWLFLSDWLRQ��

GHV�$UFKHUV�GH�6W�3UL[�

EĞ ƉĂƐ ũĞƚĞƌ ƐƵƌ ůĂ ǀŽŝĞ ƉƵďůŝƋƵĞ͘



>Ğ DŽƚ ĚƵ �ŽŶƐĞŝůůĞƌ 'ĠŶĠƌĂů DĂŝƌĞ ĚĞ
^ĂŝŶƚ Wƌŝǆ

>Ă sŝůůĞ ĚĞ ^ĂŝŶƚ Wƌŝǆ ĞƐƚ ƚƌğƐ ŚŽŶŽƌĠĞ
Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ͨ >Ğ �ŽƵƋƵĞƚ WƌŽǀŝŶĐŝĂů ĚĞƐ
�ƌĐŚĞƌƐ ͕ͩ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ ƐĠĐƵůĂŝƌĞ ƋƵŝ
ƚĠŵŽŝŐŶĞ Ě͛ƵŶ ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ ƉƌŽĨŽŶĚ ă
ŶŽƚƌĞ ŚŝƐƚŽŝƌĞ Ğƚ ă ƐĞƐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͘

:ĞĂŶ WŝĞƌƌĞ �E:�>��Zd
DĂŝƌĞ ĚĞ ^ĂŝŶƚ Wƌŝǆ

�ŽŶƐĞŝůůĞƌ ŐĠŶĠƌĂů ĚƵ sĂů Ě͛KŝƐĞ

>Ğ DŽƚ ĚƵ �ĂƉŝƚĂŝŶĞ
DĞƐĚĂŵĞƐ͕ DĞƐƐŝĞƵƌƐ͕ :Ğ ǀŽƵƐ ^ĂůƵĞ
ϭϵϯϱ ϮϬϭϬ ϳϱ ĂŶƐ ƐĞ ƐŽŶƚ ĠĐŽƵůĠƐ ĚĞƉƵŝƐ ůĞ

ϭĞƌ �ŽƵƋƵĞƚ ĚΖ�ƌŵŽŶƚ
�ΖĞƐƚ ƚƌğƐ ƉĞƵ ĂƵ ƌĞŐĂƌĚ ĚĞƐ dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ƐĠĐƵůĂŝƌĞƐ

ƋƵĞ ůĞƐ ĂƌĐŚĞƌƐ ĚĞ &ƌĂŶĐĞ ƐĞ ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ ĚĞƉƵŝƐ ƉůƵƐ
ĚĞ ϴϬϬ ĂŶƐ

dƌŽŝƐ ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ ƉůƵƐ ƚĂƌĚ͕ ůĞ ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ Ğƚ
ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ă ůĂ ĐĂƵƐĞ ĚĞ ŶŽƚƌĞ EŽďůĞ :ĞƵ ĚĞ ůΖ�ƌĐ
ƐŽŶƚ ŝŶƚĂĐƚƐ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƐ ƉĂƌ ϯ ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚΖ�ƌĐŚĞƌƐ Ğƚ
ĚĞ �ŚĞǀĂůŝĞƌƐ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ƌĞŐĂƌĚĞŶƚ ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ ĂǀĞĐ
ĨŝĞƌƚĠ͘

�ĞƉƵŝƐ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂŶŶĠĞƐ͕ ůĂ �ŽŵƉĂŐŶŝĞ ĚΖ�ƌŵŽŶƚ Ă
ƉŽƌƚĠ ŶŽƐ dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ĚΖ�ƌĐ ĚĂŶƐ ůĞ ŵŽŶĚĞ ĞŶƚŝĞƌ͕ ĞŶ
�ŽƌĠĞ͕ ĞŶ ,ŽŶŐƌŝĞ Ğƚ ĞŶ ZĠƉƵďůŝƋƵĞ dĐŚğƋƵĞ

/ů ĠƚĂŝƚ ďŝĞŶ ŶŽƌŵĂů ƋƵĞ͕ ƉŽƌƚĂŶƚ ŶŽƐ dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ĂƵ
ĚĞŚŽƌƐ ĚĞ ŶŽƐ ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ͕ ůĂ �ŝĞ ĚΖ�ƌŵŽŶƚ ƐĞ ůğǀĞ ƉŽƵƌ
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ ůĂ dƌĂĚŝƚŝŽŶ ĚĂŶƐ ŶŽƚƌĞ ƉĂǇƐ͘

>Ă sŝůůĞ ĚĞ ^ĂŝŶƚ Wƌŝǆ ƐΖĞƐƚ ŵŽďŝůŝƐĠĞ ƚŽƵƚĞ ĞŶƚŝğƌĞ
ĂƵ ƚƌĂǀĞƌƐ ĚĞ ƐĞƐ �ƌĐŚĞƌƐ Ğƚ ĚĞ ƐŽŶ DĂŝƌĞ Dƌ : W
�E:�>��Zd ƉŽƵƌ ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ŶŽƚƌĞ DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ Ğƚ
ŽďƚĞŶŝƌ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ ĚĞ ůĂ ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ ůĞ dƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů
sĂƐĞ ĚĞ ^ğǀƌĞƐ ƋƵŝ ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌĂ ůĂ ƉůƵƐ ďĞůůĞ ĨůğĐŚĞ͘

:Ğ ƌĞŵĞƌĐŝĞ ĂƵ ŶŽŵ ĚĞ ůĂ �ŽŵƉĂŐŶŝĞ͕ ůĞ DƵƐĠĞ ĚĞ
ůΖ�ƌĐŚĞƌŝĞ ĚĞ �Z�Wz �E s�>K/^ ƋƵŝ Ă ďŝĞŶ ǀŽƵůƵ ĚŽƚĞƌ
ůĞ �ŽƵƋƵĞƚ ĚΖƵŶĞ ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĚĞ ^ĂŝŶƚ ^ĠďĂƐƚŝĞŶ͕ ůĞ
^ĂŝŶƚ WĂƚƌŽŶ ĚĞƐ �ƌĐŚĞƌƐ

>Ă �ŽŵƉĂŐŶŝĞ ĚΖ�ƌŵŽŶƚ Ğƚ ůĞƐ �ƌĐŚĞƌƐ ĚĞ ^ĂŝŶƚ
Wƌŝǆ ƐŽŶƚ ŚĞƵƌĞƵǆ ĚĞ ƌĞĐĞǀŽŝƌ ĐĞƚƚĞ �ŶŶĠĞ ůĞ
�KhYh�d WZKs/E�/�> ��^ �Z�,�Z^ �� &Z�E��

: D K��KEKDK^
�ĂƉŝƚĂŝŶĞ ĚĞƐ ĂƌĐŚĞƌƐ Ě͛�ƌŵŽŶƚ
WƌĠƐŝĚĞŶƚ ĚĞ ůΖ�ƐĐĂĞ dŝƌ ă ůΖ�ƌĐ

>Ğ DƵƐĠĞ ĚĞ ů͛�ƌĐŚĞƌŝĞ Ğƚ ĚƵ sĂůŽŝƐ
KƵǀĞƌƚ ƚŽƵƐ ůĞƐ ũŽƵƌƐ ƐĂƵĨ ůĞ ŵĂƌĚŝ ĚƵ ĚĞƌŶŝĞƌ ǁĞĞŬ ĞŶĚ ĚĞ
ŵĂƌƐ ĂƵ ϭϭ ŶŽǀĞŵďƌĞ͕ ĚĞ ϭϰŚϯϬ ă ϭϴŚϯϬ͘
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ ĂƵ ƚŝƌ ă ů͛ĂƌĐ ƐƵƌ ĚĞŵĂŶĚĞ͘
�ĐĐƵĞŝů ĚĞƐ ŐƌŽƵƉĞƐ ƐƵƌ ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ
DƵƐĠĞ ĚĞ ů͛�ƌĐŚĞƌŝĞ Ğƚ ĚƵ sĂůŽŝƐ
ZƵĞ 'ƵƐƚĂǀĞ �ŚŽƉŝŶĞƚ
ϲϬϴϬϬ �ƌĠƉǇ ĞŶ sĂůŽŝƐ

dĠů ͗ Ϭϯ ϰϰ ϱϵ Ϯϭ ϵϳ
^ŝƚĞ ͗ ǁǁǁ͘ŵƵƐĠĞ ĂƌĐŚĞƌŝĞ ǀĂůŽŝƐ͘Ĩƌ

ͨ hŶĞ ǀŝĞ ĚĞ �ŽŵƉĂŐŶŝĞ ͩ
hŶĞ �ŽŵƉĂŐŶŝĞ Ě͛�ƌĐŚĞƌƐ ĂƵ yy/ ƐŝğĐůĞ Đ͛ĞƐƚ

ů͛ĂůůŝĂŶĐĞ ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ ĚĞ ůĂ dƌĂĚŝƚŝŽŶ Ğƚ ĚƵ ƐƉŽƌƚ
ŵŽĚĞƌŶĞ ĚĞ ŚĂƵƚ ŶŝǀĞĂƵ͘

>Ă ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ Đ͛ĞƐƚ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ Ě͛ƵŶ
Ăƌƚ ŵĂƌƚŝĂů Ğƚ Ě͛ƵŶ Ăƌƚ ĚĞ ǀŝĞ ͗ �ŵŝƚŝĠ͕ ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕
�ƌŽŝƚƵƌĞ͕

WŽƵƌ ŶŽƵƐ͕ �ƌĐŚĞƌƐ ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕ ĐĞůĂ ƐĞ ƚƌĂĚƵŝƚ
ƉĂƌ ůĞ ƌĞƐƉĞĐƚ ĚĞ ŶŽƐ ĂŶĐŝĞŶƐ Ğƚ ĚĞ ŶŽƐ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ůŝďƌĞŵĞŶƚ ĠůƵƐ͕ ůĂ ƉƌĂƚŝƋƵĞ ĚƵ
ͨ ^�>hd ͩ ƐƵƌ ůĞ ƉĂƐ ĚĞ dŝƌ͕ ůĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ƚŝƌƐ
Ğƚ ĨġƚĞƐ ĚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ Ğƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞ d/Z �h ZKz
Ğƚ ůĞ �KhYh�d WZKs/E�/�> ͖ ŵĂŝƐ ĂƵƐƐŝ ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ
ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĂƌĐŚĞƌƐ ƐƵƌ ůĞ ƉĂƐ ĚĞ ƚŝƌ Ğƚ ĚĂŶƐ ůĂ ǀŝĞ͘

>Ă ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ ƉĂƐƐĞ Ě͛ĂďŽƌĚ ƉĂƌ ƵŶ
ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ ĐŽŵƉůĞƚ͘ >Ă �ŽŵƉĂŐŶŝĞ Ě͛�ƌŵŽŶƚ
ƐΖĞƐƚ ǀƵ ĚĠĐĞƌŶĞƌ ůĞ ůĂďĞů ͨ �ZKE�� ͩ ƉĂƌ ůĂ &&d�͘
dŽƵƐ ůĞƐ ĞŶƚƌĂŠŶĞƵƌƐ ƐŽŶƚ ĚŝƉůƀŵĠƐ͕ ŵĂŝƐ ĞǆĞƌĐĞŶƚ
ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ͘

EŽƚƌĞ ƐƉŽƌƚ ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕ ƵŶ ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ ƌĠŐƵůŝĞƌ͕ ƵŶĞ ƉĂƌĨĂŝƚĞ
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ Ě͛ƵŶ ŵĂƚĠƌŝĞů ĂƵ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ
ĐŽŵƉůĞǆĞ Ğƚ ĚĠůŝĐĂƚ͘

�͛ĞƐƚ ĞŶĨŝŶ ŐƌąĐĞ ă ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů ĚĞ
ĐŚĂĐƵŶ ĚĞ ƐĞƐ ĂƌĐŚĞƌƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƈƵǀƌĞƐ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ
ƋƵĞ ůĂ �ŽŵƉĂŐŶŝĞ Ě͛�ƌŵŽŶƚ ĞƐƚ ƌĞĐŽŶŶƵĞ ĐŽŵŵĞ
ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ ƌĠŐŝŽŶĂů͘ �͛ĞƐƚ ĂƵƐƐŝ ŐƌąĐĞ ă ĐĞƚ
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ŵĞŶŽŶƐ ă ďŝĞŶ ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ
ĚĞ ŶŽƚƌĞ :�h �͛�Z� Ğƚ ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ �KhYh�d
WZKs/E�/�> ϮϬϭϬ͘

�ƌŵŽŶƚ Ğƚ ^ĂŝŶƚ Wƌŝǆ ă ů͛ŚĞƵƌĞ ĚƵ
�ŽƵƋƵĞƚ WƌŽǀŝŶĐŝĂů͘

DĂŝƐ ƋƵ͛ŝů ĨĂŝƚ ďŽŶ ĚŝƐĐŽƵƌŝƌ ƐƵƌ ůĞƐ
ďŝĞŶĨĂŝƚƐ Ğƚ ůĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ ĚĞ ůĂ ŶŽďůĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ
ĚƵ ũĞƵ Ě͛ĂƌĐ ă ů͛ŽŵďƌĞ ĚĞƐ ĂƌďƌĞƐ ƋƵŝ ďŽƌĚĞŶƚ
ůĞƐ ĂůůĠĞƐ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ŵğŶĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ďƵƚƚĞ ă
ů͛ĂƵƚƌĞ͘ �ŶĐŽƌĞ ĨĂƵƚ ŝů ƋƵĞ ĐĞƚ ŚĠƌŝƚĂŐĞ ĚƵ
ƉĂƐƐĠ ƉƵŝƐƐĞ ƉĞƌĚƵƌĞƌ ͊

WŽƵƌ ĐĞůĂ ĐŚĂĐƵŶ ĚŽŝƚ ƉƌĞŶĚƌĞ ƐĞƐ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ Ğƚ Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ ƋƵĂŶĚ ĐĞ ĞŶ ƋƵŽŝ
ŝů ĐƌŽŝƚ ĞƐƚ ŵĞŶĂĐĠ͘

�͛ĞƐƚ ĐĞ ƋƵ͛Ă ƐƵ ĨĂŝƌĞ ƵŶĞ ƉŽŝŐŶĠĞ
Ě͛ŚŽŵŵĞƐ Ğƚ ĚĞ ĨĞŵŵĞƐ ƐŽƵƐ ůĂ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ĚĞ
:ĞĂŶ DĂƌĐ V�KEKDK^͕ �ĂƉŝƚĂŝŶĞ ĚĞ ůĂ
�ŽŵƉĂŐŶŝĞ Ě͛�ƌĐ Ě͛�ƌŵŽŶƚ ƉŽƵƌ ƋƵ͛ĞŶ ĐĞƚƚĞ
ĂŶŶĠĞ ϮϬϭϬ ŶŽƚƌĞ &ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ ƉƵŝƐƐĞ ǀŽƵƐ
ŽĨĨƌŝƌ ƵŶ 'ƌĂŶĚ �ŽƵƋƵĞƚ͘ �ĞůƵŝ Đŝ Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ ƉƵ
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